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Op de agenda voormiddag:

10u35 Verwelkoming en toelichting  Curando vzw
Inge Bisschop & Kris Delarue / Iris Lootens

11u Toelichting Plukhof
Jeroen Deroo

11u 15 Overheidsopdrachten: wettelijk kader en praktijk
Lisa Van den Bossche ILVO

12u MVOO -criteriatool: Maatschappelijk verantwoorde overheidsopdrachten
Els Verwimp (Vlaamse Overheid)
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Op de agenda namiddag:

13ul>  Lopende samenwerkingsverbanden : Stand van zaken+ blik op
overheidsopdrachten - Marijke Van Ranst

14ul5>  Panelgesprek: lokale producten in overheidsopdrachten: een uitdaging

15u 15  Afsluitende drink met netwerkmogelijkheid
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. = BlOboerenen ZOrginstellingen werken
samen aan een catering met meer lokale
producten.

Europees Partnerschap voor Innovatie ' Operationele
groepen.

A Binnen thema: Gezonde, duurzame en betaalbare
voedselpatronen aanmoedigen via diverse catering -settings .

A 2 jaar: jan 2024 ' dec 2025

A Financiering: Europese Unie en Departement Landbouw en
Zeevisserl
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Wat is er al gebeurd?

- maart '24: Kick-Off bl AZ Zeno & Polderveld (opengesteld)

- M>7 2! Oring litwisselingsmoment (alle partners)

- 8 4 =8 + . LetendiN&tWerk : Voedselveiligheid (opengesteld)

- Januari '25: Online lerend netwerk Communicatie (alle partners)

- 3 * 7 >*; Qverkegobg&ihdandeel (partners boeren)

- 6 * * ; =1 @nline &krleg: overheidsopdrachten (partners zorg)
- 6 * *; =1 Lerehd®eétwerk: Overheidsopdrachten (opengesteld)

- Per samenwerkingsverband:
- Overlegmomenten / Terugkoppelmomenten
- Eerste leveringen
- Teeltplanning 2025
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Curando.

WONEN EN ZORG,
OOK IN JOUW BUURT.
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1688

A Stichting congregatie O.L.V. van 7

Weeén Ruiselede
A Onderwijs , zorg voor ouderen en
zieken

HISTORIEK ® et oo

A Oprichting vzw Bejaardenzorg
O.L.V van 7 Weeén Ruiselede
A Uitbouw DVC, CVK, GAW en LDC

KIJK ALTIJD VOORUIT. DAT IS
DE KANT DIE JE OPGAAT. ‘ 2003

A Overname bvba Ithacare

‘ 2014

A Eusie vzw Cura
A Herstructurering woonzorgzones




6 MAART 2015

Avzw Curando O.L.V. van 7 Weeén
Ruiselede

2020
H I STO R I E K ‘ A Fusie vzw O.L.V. van de Karmel

A Fusie vzw WZC Sint-Anna
Eernegem

KIJK ALTIJD VOORUIT. DAT IS
DE KANT DIE JE OPGAAT.

15 MAART 2022
A Opstart Welbi

1 JULI 2023
A Oprichting WZV De Stek vzw
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KATHOLIEKE TRADITIE DIALOOG

Als hedendaagse drager van de Wij doen dit in dialoog met de

katholieke traditie staat Curando voor zorgvragers , de zorgverleners , de
bezielde en menslievende zorg thuis of vrijwilligers en de familie, met respect
dichtbij . voor ieders verlangen naar waardigheid .

VERANKERD PER

Wij zijn betrouwbare zorgpartner , lokaal We dragen

en regionaal verankerd . Wi} zetten In op van persoonlijf
Innovatie en geintegreerde zorg geniet , net
dienstverlening . die zorg geeft .

Curando zorgt en verenigt. Samen.



DE ZORG VAN
CURANDO

ledere mens heeft een unieke levensweqg .

Daarom organiseert Curando de zorg in alle dimensies en
In alle omstandigheden op basis van de eigen  noden,
gewoontes en verlangens van wie onze zorg vraagt .
Niemand hoeft zijn autonomie op te geven .

Dit veronderstelt een onvoorwaardelijke keuze voor
dialoog , respect en wederzijdse afhankelijkheid .

ledereen die zorgt vraagt, voor zichzelf of voor een
naaste, kan met een gerust hart

en een comfortabel , positief gevoel rekenen op een
passende , professionele en innovatieve zorg.

Deze zorg herken je metde ogen dicht.
Je voelt ze.




A Digitaal platform Welbi
A Warme maaltijden aan huis

[ Hm¥ UH[ EHHEBI™

ZORGAANBOD

THUISZORGONDERSTEUNEND OF
RESIDENTIEEL

A Lokaal dienstencentrum
A Ontmoetingscentrum

A Dagopvang

A Dagverzorging

A (Oriénterend ) Kortverblijf
A Herstelverblijf

A Assistentiewoning

A Seniorenwoning

A Woonzorgcentrum
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A 11 woonzorgcentra (1088)
A 8 centra voor kortverblijf (73 (waarvan 35 OKV))
A 3 aangemeld herstelverblijf (9)

A 12 groepen van assistentiewoningen (224)

A Seniorenwoningen (20)

Dienstencentra

A 8 centra voor dagverzorging
A 3 centra voor dagopvang
A 9 lokale dienstencentra

A 3 ontmoetingscentra

Thuiszorgondersteunende
diensten

A thuisverpleging 810 pat./ maand
A gezinszorg 228 cl./ maand

A & welbi
A warme maaltijden aan huis
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Welbi .

Helpende handen om de hoek.

A deeleconomieplatform
Ain je buurt

A flexibel

A zes diensten

Alokaal & online

A automatisch verzekerd
A fiscaal voordelig







Operationeel ondersteun
diensten

e@

Ggemene vergaderin}

< Bestuursorgaan )

Algemeen directeur
(1,2,3)

Adjunct algemeen
directeur (1,2,3)

( Primaire diensten )

Administratie &
communicatie (1,2)

Proces- en
kwaliteitsbeheer (2)

- | ’
Tuinen &
dieren

Kwaliteit

Facilitaire diensten
(2

Gjra secretariaaD

ZONE 1 (2,3)

ZONE 2 (2,3)

ZONE 3 (2,3)

ZONE 4 (2,3)

ZONE 5 (2,3)

@oudelijk ondersteunen@
diensten

Pastoraat & ethiek (2)

Hoofdpreventie-
adviseur en RIZIV (2)

Curandocollege
07/11/2017
Bestuursorgaan
12/11/2017
Ondernemingsraad
21/11/2017

(1)Dagelijks bestuur
(2)Curandocollege
(3)Zonaal directiecomite

-Algemene directie
@ Zonaal directeur
@ Cepartementshoofd
@ Sstafmedewerker

@fectie-preven@
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4. KENNISCENTRUM

Curando uitbouwen tot een kenniscentrum .

5. EXELLENTE ORGANISATIE

Verder bouwen aan een excellente organisatie .







VISIE OP
VOEDING

De voedingsvisie van Curando steunt op 5 sterke pijlers.

Gekwalificeerde medewerkers bereiden en serveren dagelijks smakelijke maaltijden met

een hoge nutritionele kwaliteit die ook bijdragen tot een gezond microbioom . Hierbij
wordt steeds rekening gehouden met de individuele behoeften en wensen. Curando zet
eveneens sterk in op het gebruik van natuurlijke en onbewerkte voedingsstoffen.

Curando biedt hoogwaardige maaltijden aan tegen een betaalbare prijs.

Curando zorgt voor een aantrekkelijke en uitnodigende omkadering zodat mensen, alleen
of samen met familie of vrienden, kunnen genieten van een aangename, culinaire ervaring.

Curando zet in op duurzaamheid én wil voedselverspilling tot een absoluut minimum
beperken. Een zorgvuldige maaltijdplanning en, waar mogelijk, een veilige verwerking van
alle mogelijke voedseloverschotten (van grondstof tot bereide maaltijd) zijn hierbij cruciale
elementen. Daarnaast voert Curando een duurzaam aankoopbeleid. Indien mogelijk, gaat
Curando in zee met lokale producenten.

Samen met haar partners investeert Curando voortdurend in onderzoek naar en
ontwikkeling van smakelijke en duurzame maaltijden met een hoge nutritionele kwaliteit.









aadln vOOr

AWoonzorgcentra

ACentra voor dagopvang
ALokale dienstencentra
AOntmoetingscentra
ABuurtrestaurants

AWarme Maaltijden aan huis
ABulk levering aan andere organisaties

AMaaltijden personeel , vrijwilligers , (job) studenten



VI S I E O P Gekwalificeerde medewerkers bereiden en serveren dagelijks smakelijke

maaltijden met een die ook bijdragen tot

een gezond Hierbij wordt steeds rekening gehouden met
V E D I N G en wensen. Curando zet eveneens sterk in op

cC: C: C C: C C oo

het gebruik van natuurlijke en voedingsstoffen.

Vezel verrijkt brood

Ultrabewerkt en onnodige e -nummer mijden waar het kan

Geen poeders in de soepen

3509 a 400g groenten per liter soep

Omega -6 rijke voedingsmiddelen mijden, inzetten op omega -3 rijke voeding
Volle zuivelproducten

Spoon it

Diéten: normale voeding waar het kan, medische voeding waar nodig

Procedure ondervoeding

Digitaliseren: Alivio




VISIE OP
VOEDING

Curando biedt hoogwaardige maaltijden aan tegen een betaalbare prijs

Soep, warme maaltijd en dessert
/ dagen op 7

Warm geleverd

Gemiddeld 420 maaltijden per dag




Curando zorgt voor een omkadering
zodat mensen, alleen of samen met familie of vrienden, kunnen
genieten van een aangename, culinaire ervaring.

Inzetten op:
U Buurtrestaurant
U Afdelingskeukens
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VISIE OP
VOEDING

Samen met haar partners investeert Curando voortdurend in
naar en van smakelijke en duurzame
maaltijlden met een hoge nutritionele kwaliteit.

Samenwerkingen met ILVO, Flanders  Food, BioForum:

U Wetenschappelijk onderzoek rond inuline; werking
en implementatie in de dagelijkse voeding

U Onderzoeksproject ILVO: voedselverliezen en
malnutritie in woonzorgcentra

U FINE project
U Zobio
U Au Bain Perdu A Ons Maaltijddagboek



Curando zet in op duurzaamheid en wil tot een
absoluut minimum beperken. Een zorgvuldige maaltijdplanning en, waar
mogelijk, een vellige verwerking van alle mogelijke voedseloverschotten

(van grondstof tot bereide maaltijd) zijn hierbij cruciale elementen.

Daarnaast voert Curando een . Indien mogelijk,
gaat Curando in zee met  |okale producenten

U 48% minder warmhoudresten t.o0.v. 2022

U Aankoopbeleid in samenwerking met beleidsmedewerker
voeding {
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Curando zet in op duurzaamheid en wil voedselverspilling tot een
absoluut minimum beperken. Een zorgvuldige maaltijdplanning en, waar
mogelijk, een vellige verwerking van alle mogelijke voedseloverschotten

(van grondstof tot bereide maaltijd) zijn hierbij cruciale elementen.

Daarnaast voert Curando een  duurzaam aankoopbeleid. Indien mogelijk,
gaat Curando in zee met

De Lochting: Samenwerking sinds april 2023 1 aankopen buitenkalibers

ZoBio: samenwerking met Boer Jeroen
U Aankoop 5 hca gronc ®
U Teeltplan opgesteld [ juli eerste oogsten " 7
U Samenwerking De Lochting: wassen, snijden en verpakken /f | '
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Oprichting

* Door VZW Trefhofin 2016
* /Zelfoogstboerderij volgens CSA principes

* Uitsluitend zelfpluk diverse groenten
o Oogstaandeel per V.E.

« Grond (4200m?) eigendom van Curando

e Samenwerkingsverband (gebruik van de grond -
creeren van beleving)

e Start 2016 door boer Martin met 45 V.E.




-
e

A KaSteelveId 4200 m2 : : n Witte Hoeve Beerr.\er%

\

\,_._ff

Kasteeldomein @
Patershof Bos

Woonzorgcentrum
Kasteeldomein Patershof

Troostplek
Kasteeldomein Patershof




Begin Boer Jeroen

A Overname najaar 2017 60 V.E.

o Zelfstandig landbouwer in hoofdberoep ( niet betaald
door VZW )

0 1ste seizoen 2018r 80 V.E.

o Extra veld van 0.74 ha (eigendom investeringsfirnta
ONZEKERHEID)
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A Kasteelveld 0.42 ha
A Mexicoveld 0.74 ha

Kasteeldomein
Patershof Bos

Woonzorgcentrum
Kasteeldomein Patershof

Troostplek
Kasteeldomein Patershof



ProjectMexiceau

A Aankoop hele achterliggende site dooCurando
A Meer zekerheid van grond & watervoorraad!

A Extra landbouwperceel ( 3de veld )

A Uitbreiding CSA

« Samenwerkingsverband (gebruik van de grond -
creeren van beleving)
o Beginnend polsen naar afzet en vraag Curando
o Verkoop overschot zomer- en winterprei
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Huidige situatie

A 7ste seizoen 2024t 210 V.E(3 velden samen 1.54 ha)

A Aankoop extra landbouwperceel dooiCurando in 2024 van
5.06 hai.f.v. ZOBIO project

0 Deeltijds 20u vast contract in loondienst als
landbouwer bij Curando

0 19/03/2025 aangemeld als BIO (in OMS)

0 Eerste leveringen gepland in juni 2025 op 1.2 ha

A Selder, prei, pompoen, knolselder, wortel, pastinaak, spitskool,
spruitjes

0 Rest in gras klaver
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Duurzame

openbare
aanbestedingen

door nietjuristen

Lisa Van den Bossche
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Duurzame openbare aanbestedingen

door niet-juristen




INTRODUCTIE




ILVOI[ L&MI Cluster Food systems and strategies

Optimalisatie van lokale en wereldwijde voedselsystemen door:

A Systeeminnovatie in voedselsystemen: hefbomen voor transitie naar een duurzaan
voedselsysteem

A Ondersteuning van innovatieveulti-actor samenwerkingen in het voedselsysteem

A+2SRaSftauN 0SIASSY 39 @O2SRaSftoStSAR 02

A Korte keten: versterken van de positie van de landbouwer, succesfactoren,
samenwerking

Al t USNY I UASOS @B2SRaStySUeSN]ISYY NeRf Ol




Van psychologie naar bestek

A QELISNAYSY(GiSStf taeoKz2f 2
+10 jaar ervaring in FMCG In Sales & Supply
Chain

Gepassioneerd door eten (produceren,
verwerken, smullen)

Geen jurist!!!
IKIGAI: duurzamer eten
Waar komt ons eten vandaan?

Welke verwerkingsstappen? Welke
verpakking?

Hoe kiezen we 3 keer per dag wat we
precies gaan eten?

Waarom Is ongezond eten zo
aantrekkelijk?

Hoe veranderen we ons voedselsysteem?

What
You LOVE

o To o Ix

You Are S
“-
COOD AT

You Can Be
= PAID FOR
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Overheidsopdrachten = hefboom
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A 14% van het Europees BNP worc A
uitgegeven aan de aankoop van .
voeding

A Overheden = grootste aankopers:
van voeding




Wie moet aankopen via openbare aanbesteding?

A de staat

A de gewesten

A de gemeenten

Ah/ a2 Qa

A Eredienstbesturen

A intercommunales

Al 4Qa YSiO R2St @Gly Ift3SYSSYy o06Sf |\
I 50% gefinancierd worden door de overhelid,

I de directie moet voor meer dan 50% zijn samengesteld uit vertegenwoordigers
van de overheidssector

I beheer moet onderworpen zijn aan het toezicht van de overheid




Europees kader

A Basis van aanbestedingsrecht: geen vriendjespolitiek
I Beschermen van de vrije markt (<>lokaal aankopen)
iaSSalil WP22NRSEtA3ISQ |FYyOASRAY I ¢
A{AYRa WYWdhnY AVUISINIIAS Oy RAd
overwegingen

I Duurzaamheldscriterimogengebruikt worden om contracten toe te
wijzen




Belangrijke principes

A Verband houden met het voorwerp van de opdracht

| Alle criteria moeten gelinkt zijn aan de dienst/het product dat je
aankoopt

I Omschrijf de link tussen de opdracht en de sociale doelen zo duideli
mogelijk
A Je mag de concurrentie niet artificieel verkleinen zodanig dat je
een bepaalde economische speler bevoordeelt

I Alle criteria zullen de concurrentie verkleinen, doe het niet meer dan
nodig




Drempelwaarden EU aanbesteding

A EUaanbestedingen

I 215.000 EUR excl BTwhor goederenen diensten
I 750.000 EUR excl BT™whbr socialeen specifiekediensten




Moet/WIl Ik voldoen aan dat EU kader?

A Opdelen in kleinere loten?
| Is een verplichte overweging

I Aanbestedingen opdelen in kleinere loten om deelname¥Yan h 1@ a
stimuleren is toegestaan!

I Opdelen om EU wetgeving te ontlopen Is niet toegestaan

A Ik wil lokaal aankopen
| Is dat wel duurzamer?

A Ik wil bij kleinschalige boeren aankopen
I Is dat wel duurzamer?




Federaal regeerakkoord

A Korte keten wordt expliciet vermeld als criterium dat zal
worden opgenomen

I Hoewel het geen sluitend criterium Is om kwaliteit of duurzaamheid
te garanderen

A Mogelijkheid bekijken om drempelwaarde voor aankoop
zonder publicatie te verhogen voor landbouw, veeteelt &
visseri| producten

A Versterkt prijzenobservatorium




WAT |S DAT DAN, DUURZAME VOEDING?




Definitie duu

rzaam voedselsysteem

A FederaleRaadvoor DuurzameOntwikkeling FRDO)2010

& 9 Syurzaam voedingssysteengarandeert het recht op voeding respecteerthet principe van
voedselsoevereiniteitmaakt het iedereenter wereld mogelijk om tegen een redelijke prijs te

beschikkemvergezondevoedingin afdo
productniet alleeneenweergaves van
soclale en ecologischekosten interna

endehoeveelhederen zorgt ervoordat de eindprijsvaneen
net geheelaan productiekostenmaar daarnaastde externe
Iseert Er wordt gebruik gemaakt van grondstoffen en

hulpbronnen (inclusief het werk en o
biodiversiteit)d | tileir rate of NB O 2
wordengerespecteerdAlle schakels/an

e natuurlijke hulpbronnen zoals de bodems, water en
@rsdd Begschillendecomponentenvan de voedingscultuur
de voedingsketemrmoetenbijdragenaan de verwezenlijking

vaneendergelijkduurzaamvoedingssysteem
http://www .frdo-cfdd.be/sites/default/files/content/download/file2010a03n.pdf



http://www.frdo-cfdd.be/sites/default/files/content/download/files/2010a03n.pdf

Geen eenvoudig antwoord, wel voornaamste uitdagingen

ADruk op de beschikbare grond in de wereld
ADe effecten op de biodiversiteit

AHet grootschalig gebruik van water
AErosie, vervuiling van water en bodem

A Uitstoot van broeikasgassen
AVoedselverspilling




Waarom Lokaal niet het beste criterium Is

A voordelen van lokale voeding
A minder transport
A verse voeding, hogere nutritionele waarde

A geselecteerd op smaak, variéteit, nutritionele waarde en niet om lange
afstanden te kunnen afleggen

A minder omslagpunten, minder verlies, minder verpakking

A minder koeling, minder energie nodig

A minder chemische bewaarmiddelen

A kan de relatie met de leverancier versterken, meer transparantie
A effectievere opvolging van de uitvoering van het contract




Waarom Lokaal niet het beste criterium Is

A Factorenniet gerelateedaan afstand, maar van belang voor
duurzaamheid

Alandgebruik
A productiemethode
A opslag

A Belang van goed geinformeerde dieetkeuzes & voeling hebber
met wat je eet!




OPBOUW TENDER




Selectiecriteria
Gelinkt aan de aanbieder
Hier MOET je aan voldoen om te
mogen meedoen

Technische eisen
Gelinkt aan product/dienst
Je MOET eraan voldoen (of een
variant)
De producten/diensten moeten
vergelijkbaar zijn op basis van
deze eisen

Gunningscriteria
Op basis waarvan kan je
meer/minder punten scoren
Moeten verschillen van
selectiecriteria

Contract Management
Gaat over de uitvoering van
de opdracht, niet over de
selectie. Combineerbaar met
selectie & gunningscriteria
stimuleert een leerproces



Technische specificatie of gunningscriterium?

Technische specs Gunningscriterium
-vVoorzie veggie opties/alles -Hoe meer veggie, hoe meer
veggie punten
-min X% van het assortiment -Hoe hoger het % van het
moet bio, fairtrade, assortiment dat bio, fairtrade,
diervriendelijk* zijn diervriendelijk Is, hoe meer
- Specifieke producten moeten punten
bio zijn -hoe hoger het % RSPO
-palmolie moet RSPO zijn palmolie, hoe meer punten

-smaakpanel




Aankoop van dienst versus product

A Product: criteria moeten gelinkt zijn aan het product

A Diensten: je kan ook kijken naar het proces, de
arbeidsomstandigheden en andere aspecten die verder gaan
dan het product

I Creatieve voorbeelden:

AKoop bestuiving aan en de honing als output
AY22LJ RS RASYal WwWiStSy @ly ANBSYUSy!
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Breder strategisch kader

A Duurzaam aankoopbeleid vertrekt vaak vanuit een visie op
voeding, een voedselstrategie!

A Vlaamse voedselstrategie

A Lokale voedsel strategieén

A Duurzaam aankopen vraagt inspanningen
A Zet in op kennisdeling tusseankopers




Belang van marktbevraging & inventarisatie grootkeukens

A Aanbesteder moet de markt leren kennen, relaties opbouwen

A Breng je eigen aankoopgedrag in kaart
| Kan je daarin andere keuzes maken?

A Haalbaarheid van leverfrequentie, betaalmogelijkheden,
bestelsysteem

A Matchen van mogelijkheden van korte keten leveranciers met noden
van grootkeukens
I Keukeninfrastructuur
I Levermomenten
| Stabiliteit van aanbod




Bruikbare criteria

A Biologisch
I Meest gebruikte in duurzame aanbestedingen
I Meest eenduidige; wettelijk bepaald

A Seizoensgebonden
I Welke seizoenen? Moet ook vers zijn!
I Gebruik een kalender
I Nooit 100%, volg dit goed op
A Korte keten*
I Relationeel kort of geografisch kort?
I Gebruikt in Italié en Frankrijk, maar op het randje
I Vlaamse overheid zal dit niet adviseren

A Eerlijke handeVb Fairtrade

I neem de achterliggende criteria mee op
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A Cultureel erfgoed*




Maak het haalbaar voor L NP B s

A Deel op in loten of kleinere opdrachten

| < 20%otale waardemag van Europa direetangekochtvorden, plafond op
y n ® nenvoar gelijkaardigeggoederenDiensten.Belgischavetgevingis strenger
envereistwel publicatie(maargeenkEuropesé.

I <30.000 eurexclBTW vereenvoudigde procedure

A Link de aankoop van goederen met die van diensten

I Vbschoolbezoeken/educatief pakket bij de producent verzekert een korte keten
kandidaat

A Koken met wat voorhanden is

A Wees voorzichtig met boetes/straffen voor nia¢schikbaarheid
(uitvoeringscriteria) en voorzie lange levertermijnen en maximale
hoeveelheden




Maak het haalbaar voor grootkeukens

A Voorzie opleiding voor het personeel, betrek hen!
I Wat Is In seizoen?
I Hoe maak je dat klaar?
A Vervang de dierlijke eiwitten deels door plantaardige eiwitten

| Gezonder, duurzamer en goedkoper
I koop minder maar duurzamere dierlijke eiwitten

A Zet in op reductie van voedselverspilling
A (bio)Certificering van keuken om de best in class te belonen




Producenten platform

A Scant tenders op de markt en informeert boeren

A Samen deelnemen zorgt voor meer stabiel aanbod
A Bestelplatform delen

A Logistieke krachten bundelen




ILVO
Social
Sciences

. Lisa Contact
U n It Van den Bossche

Burg. VanGansberghelaanl15 bus 2
9820 Merelbeke Belgié

Im@ilvo.vlaanderen.be
Lisa.vandenbossche@ilvo.vlaanderen.be
0477/310615

www.ilvo.vlaanderen.be




BioForum

SECTORORGANISATIE
BIOLANDBOUW
EN -VOEDING

O

Q
-

J

MVOO -criteriatool:
Maatschappelijk
verantwoorde
overheidsopdrachten

Els Verwimp




W, Vlaanderen
K¢

is omgeving

Ondersteuning bl
milieuverantwoorde

overheldsopdrachten

Het aanbod van het Departement Omgeving

DEPARTEMENT
OMGEVING

Els Verwimg; 28 maart 202




Maatschappelijk verantwoorde
overheldsopdrachten (MVOO)

Maatschappelijk verantwoorde overheidsopdrachten (MVOO) zijn
overheidsopdrachten die, bovenop het invullen van een gedetecteerde nood, een
bilkomende maatschappelijke meerwaarde genereren en zo de transitie naar meer
duurzaamheid, sociale rechtvaardigheid en circulariteit versterken.




